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NARODNY DOPRAVCA

ZSSK sa touto cestou opatovne vyhradzuje voci neodbornym a zavadzajucim tvrdeniam, ktoré prezentuju
nadalej poslanci OLaNO-NOVA.

Stratégiou ZSSK je radikalne zlepsit efektivitu vynakladania verejnych zdrojov na zelezniénu dopravu. Jednym
z hlavnych pilierov tejto stratégie je, Ze rozhodnutia o investiciach sa deju vyluéne so zretelom na

nasu spolo¢nost’ a akcionara. Preto sa rozhodla vozidla do noénej prepravy prenajat a nie priamo kupit'.

Za celym ,,problémom*, ako ho vidi OLaNO-NOVA, stoji v prvom rade nepochopenie verejného
obstaravania a rozdielu medzi prendjmom a nakupom. ZSSK vypisala sutaz na prenajom I6zZkovych
vozinov v celkovej maximalnej hodnote 47 mil. EUR, ide o0 23 vozhov s opciou na dalSich 13, spolu teda
maximalne 36 voznov. Celkova suma verejného obstaravania sa vzdy uvadza pre Uplny pocet vratane opcie.

Na rozdiel od vypoctu OLaNO-NOVA plati, ze ak ZSSK vyuzije len planovanych 23 vozinov, cena
prenajmu bude maximalne 30 mil. EUR za 8 rokov (47 : 36 x 23 = 30). ZSSK zaplati len za prejazdené
kilometre.

Na rozdiel od zavadzajucich vyhlaseni OLaNO-NOVA ZSSK nebude platit’ ziadnym sp6sobom za tdrzbu
predmetnych vozidiel. Vozne, ktoré musia vyhovovat’ nasej stratégii modernej noénej dopravy hotelového
typu, budi prenajimané s plnym rizikom zodpovednosti na strane prenajimatela. To znamena, Zze ak
vozidlo nejazdi, ZSSK neplati. Ak jazdi, ZSSK plati za kilometer sumu maximalne 0,74 eur. Ak sa vozidlo
pokazi, ZSSK neplati a prenajimatel’ je zodpovedny za nahradu a aj za udrzbu z vilastnych rezerv.

ZSSK poukazuje na vSeobecne znamu skuto¢nost, ktora si v kalkulacii a dévodeni OLaNO-NOVA vébec
nenasla svoje miesto, ze investi€né peniaze vobec nie si zadarmo a Ze rizika spojené s financovanim
prenasa ZSSK na stranu prenajimatela. Pri irokovej sadzbe 0,8% a pri nakupe napr. za 30 mil. riziko
finanénych nakladov predstavuje hodnotu minimalne 2 mil. eur. Pri objemoch, ako ich navrhuja
odbornici OLaNO-NOVA, predstavuju finanéné naklady az dvojnasobok tejto €iastky plus dalSie
dlhodobé rizika za obdobim prvych 8 rokov.

Zavadzajuca a nespravna argumentacia bola pouzita aj pri jednostrannom podsuvani moznych vyhod
nakupu do priameho vlastnictva ZSSK:

e ZSSK potrebuje kvalitné 16zkové vozne ihned’, nie do 2-3 rokov, ako by bolo v pripade objednavania
novych voziiov. ZSSK si uz dnes vozne prenajima a potrebu trhu aj $tatnej objednavky musi napifiat
ihned.

e Pri zmene potrieb objednavatela a cestujucich je ZSSK pri prenajme flexibilnejSia a nemusi rieSit’
t'archu dlhodobého financovania, rychleho odpredaja a obrovské riziko upadku cien.

¢ Rizika vypadkov, oprav a zaloh su na strane prenajimatela (v pripade 10 % zéloh ide az o 3-4
vozne!).

e OLaNO-NOVA, pravdepodobne z dévodov neznalosti redlneho trhu, neberie do uvahy vyhody prenajmu
a prava najomcu vodi prenajimatelovi v pripade neéakanych, nakladnych oprav a zdihavych
dodacich leh6t dodavatelov a obrovskou naroénost'ou administracie celej prevadzky a udrzby
v pripade vlastnictva vozidiel.

Opéat by sme radi zdoraznili, Ze porovnavat’ cenu nakupu spred 12 rokov s dneSnymi cenami je
irelevantné. Su¢asné ceny sa hybu nasledovne:
e Zeleznice Velkej Britanie — zadkazka pre CAF v Spanielsku, cca 2,66 mil. EUR za 1 vagén

http://www.caf.net/de/sala-prensa/nota-prensa-detalle.php?e=164,
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o AzerbajdZan — zékazka pre spolo¢nost’ Stadler, viac ako 3 mil. EUR za 1 vagon
https://www.srf.ch/news/regional/ostschweiz/stadler-rail-liefert-schlafwagen-nach-aserbaidschan.

Délezita je aj argumentacia s ohladom na buduci vyvoj trhu a potrieb cestujucich. Studia Eurépskeho
parlamentu z maja 2017 hovori, Ze situacia na trhu noénej dopravy je v celej EU stabilna a vo vietkych
krajinach okrem Francuzska bud rastie, alebo zostava na stabilnej Urovni. Rakiske OBB prednedavnom
prevzali prevadzkovanie noénej dopravy aj pre Nemecko a idu investovat’ stovky miliénov euro.

ZSSK poukazuje na overeny fakt, Ze zvySena kvalita, pohodlie a rychlost’ prilakaju do viakov novych
cestujucich. Toto sa potvrdzuje aj na vysledkoch vlakov IC. A naopak, nekvalitna a zastarana infrastruktara
skér odradi cestujucich od pouZivania verejnej dopravy.

OLaNO-NOVA vo svojich vyhlaseniach absolutne vynechava potrebu renovacie voziov a pri argumentacii
neuvadza, ze minimalne raz za 15 rokov musia vozne prejst’ celkovou rekonstrukciou v hodnote
niekolkych stotisic eur a odsudzuje verejnost na cestovanie zastaranymi voziami.

Ak by sa kalkulovali len peniaze na udrzbu, za celu zivotnost by vozne nepresli Ziadnou renovaciou. Tento
pristup demonstruju odbornici OLaNO-NOVA pouzitim faktoru 3 % z teoretickej nakupnej ceny voznia.
Naklady nie su 1/33 teoretickej nakupnej ceny, ale realistické ceny za polozky, ktoré postupom ¢asu rastu
a nakupuju sa podla skutoénej potreby za trhové ceny. ZSSK vzala do Gvahy fakt, Ze naklady na adrzbu nie
su fixnym podielom voéi nakupnej cene, naopak, ceny suciastok a prace ¢asom rastu a su nezavislé od
prvotnej nakupnej ceny. Tymto rizikam sa ZSSK brani formou transparentného, kalkulovatelného prenajmu,
rizika prebera ich prenajimatel — to je stratégia na zvySovanie hodnoty za vioZzené verejné peniaze a cesta
ku kontrolovanému riziku v takto velkej firme.

ZSSK pouziva ako meradlo v naSom priemysle zavedent jednotkovu cenu za vliakokilometer, ktory je

v cenach organizacie UIC na hladine 0,76 eur/km — tato cenu si platia dopravcovia pri vzajomnom vyrovnani

v medzinarodnej doprave, pretoze je zalozena na praxi dopravcov. V tendri je nastavena maximalna cena
za tuto jednotku 0,74 eur/km a platit’ sa bude len za prejazdené kilometre. Aj v tomto bode OLaNO-NOVA
odvadza od obchodno-strategickej podstaty prenajom vs. kipa. Tymto komplexnym pristupom si ZSSK buduje
nezavislost a flexibilnud poziciu pri zmenach potrieb trhu — preto je nekvalifikované tvrdenie o potrebe 20
voziov demagogické a neopodstatnené, takisto ako teoretické Cislo 22,4 mil. eur tzv. uspor.

Do tejto diskusie systematicky nepatri uz niekolkokrat opakovana otézka, kto bude vozne udrziavat

a opravovat. MieSanim pojmov investicie, vlastnictvo, bez zohladnenia podstatnych nakladovych poloziek
a nezohladnenim moznosti a nakladov financovania sa predmetna téma skresluje a zneuziva na politické
vyhlasenia. Je obrovsky rozdiel mat’ dlh vo€i bankam na urovni 340 mil. eur alebo 400 mil. eur. Tu ma
ZSSK jasnu stratégiu.

Neznalost' pojmov ako odpisy, finanéné rizika, absolutna absencia orientacie na meniace sa potreby
cestujucich a negacie moznych rastovych obchodnych stratégii ZSSK v neodbornych vyhlaseniach vedu
k dehonestacii nasSej spolo€nosti a nakoniec aj k mareniu nasho usilia o lojalitu nasich zakaznikov
a zamestnancov, €o su hlavné predpoklady efektivheho hospodarenia v konkurenénom prostredi.

Vedenie ZSSK niekol'kokrat verejne vyhlasilo odhodlanie modernizovat’ firmu, dosiahnut’ vyrovnany
hospodarsky vysledok v roku 2019 a v kratkodobom horizonte znizovat’ potrebu priemernej dotacie na
jeden vlakokilometer s lepSim vyuzitim kapacit. NaSe tvrdenia, fakty a stratégie su obsiahnuté

v odsuhlasenych podnikatelskych planoch ZSSK a nasich vstupoch do priprav Statneho rozpoctu do roku
2020 a budu zapracované do implementacnej stratégie dopravy do roku 2030.

ZSSK skuto€ne nema zaujem nadalej Zivit ni¢im nepodloZzené a neodborné medialne ataky.
Hovorca a riaditel’ odboru komunikécie Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko, a. s.

Tomas Kovac, tel.: 02/2029 7015, 0904/875 396, Rozriavska 1, 832 72 Bratislava 3
e-mail: hovorca@slovakrail.sk; kovac.tomas@slovakrail.sk
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O Zelezniénej spoloénosti Slovensko:

Zelezniéné spoloénost’ Slovensko, a. s. (ZSSK) zabezpeduje osobnli Zelezniénii dopravu na Slovensku. Stopercentnym akcionérom
ZSSK je Slovenska republika prostrednictvom Ministerstva dopravy a vystavby SR, ktora si zmluvne objednava a plati sluzby vo verejnom
zaujme v osobnej Zelezni¢nej doprave. Prioritni ¢ast majetku tvoria Zeleznicné kolajové vozidla (rusne, vozne, vlakové supravy).
Spoloénost vznikla v roku 2005 a je jednym z troch nastupnickych podnikov jednotnych Zeleznic (popri Zelezniciach SR a Zeleznicnej
spoloénosti Cargo Slovakia).

ZSSK od polovice decembra 2016 realizuje priemerne 1445 vlakov denne, zastavuje na 697 staniciach a zastavkach, jazdi na linkach po
viac nez 2800 kilometroch trati na Slovensku.

Informacie o osobnej Zeleznicnej doprave:
Kontaktné centrum 18 188 alebo +421 2448 58 188 (zo zahranicia)




