Tlagova sprava IDH: K riadeniu ZSR musime zauja strategicky pristup

Institut pre dopravu a hospodarstvo dlhodobo pouieaza potrebu profesionalneho riadenia
ZSR so systematickym pristupom vychadzajlcim ztégie narodného hospodarstva

a v sulade s finamymi moznosami Statu, reSpektujic realne potreliudovych zédkaznikov
ZSR - dopravcov, ale i ich zakaznikov — preprava@estujlicu verejnésa to bez ofadu na
meniace sa politické cykly. Prave preto hovorimmeweyhnutnosti strategického planu pre
ZSR, ktory bude uplabvany dlhodobo.

ZSR ako manazér infrastruktary potrebuji v prvodergasne stanovené ciele, na zaklade
ktorych budu stanovené priority. Zdroje financiefdol'vek —¢i uz Statnej alebo koma&rej —
spolanosti st vzdy obmedzené. Zabidame na fakt, Ze pBR§U hustl sieZeleznénej
dopravy pokryvajucu celu krajinu, pam jej kapacit&asto nie je dostatoe vyuzita.

IDH pozitivne hodnoti vypracovanie tzv. Implemeam@ho planu, ktory ma zabezp® aby
sme sa posunuli k lepSiemu a efektivnejsiemu fuagivZSR a ktory je reakciou na audit
Utvaru hodnoty za peniaze. Tento audit bolliaoa3ho nazoru spravnym krokom zo strany
MFSR a poukazal na rezervy vo fungovani spabsti. Takyto audit by mal slitZzpre

ministra dopravy ako podklad pre podporu rozhod@ammal by by spracovany v zmysle
uzneseni VIAdy SR pre vSetkyl'ké Statne spotmosti.

Vnimame dlh ZSR vo ahu k investiciam do infrastruktary, ktory vznikal

dlhodobo. Z objektivnych piin sa ho nepodari vyrieSzo cha na dé. Pozitivom je, Ze za
posledné roky sa cielene upravuje objem fémgch prostriedkov investovanych do udrzby
a oprav v ramci ZSR. Tento trend by mal fedasho nazoru pokmava’. Rovnako by cela
téma mala zosteprioritou pre zodpovedné organy Statnej a verejpeavy.

Pre buducnaszeleznénej dopravy na Slovensku bude najlepSie inSptt@aazahradim

a vyuzi’ osvedené rieSenia upravené na mieru a potrebam slovieos$k#u. To znamena
jasnl potrebu automatizava optimalizové procesy ZSR, vyuzivanovativne technoldgie

a centralizovériadenie vlakovej dopravy. Kgjednorazovo investujeme do modergizgch
projektov, v nasledujucich rokoch sa Statu tietaféné prostriedky niekikonasobne vratia.
Op# sa tak dostavame k potrebe strategického prisitipiadeni ZSR, na ktort IDH
dlhodobo apeluje. Tu sme v posledntase zaznamenali pozitivnu zmenu pristupu v stiatégi
ZSR, ktora uprednasbvala rychle, efektivne a futiké opatrenia, ktoré by v kratkodobom
horizonte mohli vrati Zeleznénu dopravu na poziciu, ktora bude v prospech agstl] a
podnikatdéského prostredia a mohla by napothaeratt’ nepriaznivy trend presunu nakladne;j
dopravy na preplnené cesty.
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